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théatre du
Brianconnais

Rapport de I'année 2014-2015 de 'ADAC/CCB
théatre du Briangonnais

scene conventionnée pour les écritures d'ici et dleeurs
pole régional de développement Culturel

|- Cadre Général de la délégation de service public
I-1- L'autorité délégante:

Par délibération en date du ler février 2011, lan@anauté de Communes du Briangonnais, représeatéd@nsieur Alain
Fardella, en sa qualité de Président a attridlAsaociation de Développement Artistique et Cudtutu Briangonnais, représenté
par Madame Carole Payen, en sa qualité de Présjdargestion du Thééatre du Briangonnais du ler2®al au 30 avril 2016.

I-2- Le délégataire, informations générales
[-2-1- Objet social

L'Association de Développement Artistique et Cudtaréé le 3 février 2010 a pour objet de promoyaicourager toute forme
artistique de spectacle vivant afin de permetagces au plus grand nombre et de montrer le mediela création contemporaine
au sein de la CCB; intégrer la culture locale stddistes locaux afin d'assurer la plus largeudifin de leurs ceuvres; développe
encourager les liens avec I'ensemble des actelttsats de la CCB; initier tout événement artiséget culturel permettant la
promotion du patrimoine culturel local; participed'émergence d'un lieu culturel et dans ce cagigsle directeur chargé de
I'élaboration du projet artistique et culturel aigpge de I'animation de I'équipe. ( J.O du 13 #v#i010)

Le siege social initial établi 5, rue Saint Cla@#d.00 Puy Saint-Pierre a été transféré au théat&ridngonnais, 45, avenue de |
République, 05100 Briangon ( J.O du 13 décembrd 2Q1ADAC CCB est titulaire des licences de speles: 1-1046754/ 2-
1035178/ 3-1046755. N° de SIRET: 520 656 927 0Q0 24

Conformément aux dispositions des articles R 123089, R 123-45 et 46 du code de la constructiodeel'habitation,
I'établissement répond aux caractéristiques suggant

Type: L/IP/W catégorie: 2éme

Effectif maximal du public autorisé: 1.250 publig% personnel= 1.271 personnes.

La commission de sécurité s'est réunie et a vigitablissement, le 13 décembre 2011. La dateatiaation d'ouverture a été
fixée au 17 févier 2012.

Le responsable unique de sécurité de I'établisseestile Directeur: Frank-Eric Retiére qui a éténmda l'issue de la formation
sécurité obligatoire pour les titulaires des li@nae spectacles délivrée par I' I.S.T.S. (insstytérieur des techniques di
spectacle d'Avignon) qu'il a suivi conjointementseptembre 2011 avec le Directeur Technique / ségisgénéral, Joél Rey, regl
également.
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[-2-2- Composition du capital

L' association ne dispose d'aucun capital, ni fgordpres.

I-3-Nature du service délégué (objet et étendula délégation, les missions)

[-3-1- Objet du service délégué

Le service délégué porte sur:

A titre principal:

- la gestion et I'exploitation administrative, taifue et financiere de I'équipement «théatre darB@nnais», lieu de diffusion de
spectacles vivants (théatre, danse, musique, adsqlie) dans le Briangonnais,

- la programmation dans le cadre d'une saison relituprésentant une offre de qualité avec un #xyailpluridisciplinaire. La
diffusion se fera dans et hors les murs afin déoyép sa présence sur I'ensemble du territoire,

- la programmation de spectacles jeunes publicseaudu théatre et dans les écoles, accompagné®ukaculturelles avec le
milieu scolaire,

- la mise en ceuvre d'actions culturelles et d'astde sensibilisation auprés des publics, danslym@mique de collaboration avec
les structures locales, départementales, régioraiegec 'ltalie,

- I'accueil de résidences d'artistes développamtagtion de proximité articulée avec le territoire,

- 'accompagnement de pratiques amateurs danslte da partenariats avec les services culturedstistiques du délégant et de:
acteurs locaux,

- I'accueil des porteurs de projets en les origntars les structures pouvant les accompagnerldarsdémarches,

- 'accompagnement de la réflexion pour le prapétde rénovation, soit de création d'un nouveaatite.

A titre accessoire:

- la gestion de la location de I'équipement
- la gestion du débit de boissons (licence 1V)

L'ensemble des actions prendra en compte les gp&sifdu territoire et participera a son dévelapget culturel. L'action du
théatre s'inscrira dans le cadre de la politiquii@ile de la Communauté de Communes du Briangenna

[-3-2- Moyens

Chaque année, le délégant verse au délégataireamtigbution financiére en contrepartie des contes spécifiques de service
public conformément a l'article L 2224-2 du codadyal des collectivités territoriales.

Pour 2012, le montant de référence de la contohudiest élevé a 370.616 € HT (Trois cent soixdixtenille six cent seize euros)
et 396.559 € TTC.

Pour 2013, le montant de référence de la contohuwl éléve a 383. 886 € HT (Trois cent quatretvirags mille huit cent quatre
vingt six euros) et 405.000 € TTC.

Pour 2014, le montant de référence de la contohutiéléeve a 392.579 € HT ( Trois cent quatre vifmgize mille cinq cent
soixante dix neuf euros) et 401.000 € TTC.

Pour 2015, le montant de référence de la contohuwiéleve a 378.500 € HT ( Trois cent soixantehdix mille cing cent soixante
euros) et 386.448 € TTC.

I-4- Caractéristiques principales du contrat

Le mode de délégation de service public est l'adtgye. (Article I-2 de la D.S.P)
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I-5- Moyens du délégataire pour la réalisation @engssion

I-5-1- Ressources humaines
. organigramme (document ci-joint)
. description des postes permanents, vacatail#nétoles (documents ci-joints : tableau des éfeet fiches de poste)

L'équipe est constituée de 7 permanents en CDI :
Un Directeur:

responsable de la programmation artistique, du gemant de I'équipe, des finances du lieu avec I'Austrateur (Budget
Prévisionnel, Suvi Budgétaire et Contrble de Gejtidevant I'Assemblée Générale et le Conseil d’ Adstration de
I’Association. Le directeur a été nommé lors dsgdmblée Générale de 'ADAC CCB en date du 19 atxrs.

Un Administrateur:

chargé de I'administration et de la gestion du hisi que des ressources humaines. Il est a qogece poste a fait I'objet d'ur
financement dans le cadre du dispositif des podi@gents de développement artistique et cultuieesnéés par la Région
Provence-Alpes-Cobte d'Azur.

Une Assistante administrative et comptable a gjaert de temps (25 heures hebdomadaires/ Contigtie/d'insertion)

sous l'autorité de I'administrateur du Théatre, kellseconde dans I'ensemble de ses missionstamatéére comptable (saisie de:
factures en comptabilité) qu'en termes de resssuramaines (fiches de poste,congés, formation gsiafenelle) et de suivi des
affaires générales du Directeur et de 'Adminisuiatet de I'équipe (rédaction des compte rendugiigé, prise de rendez-vous)
Le poste a été ouvert le ler janvier 2012. Demuikek octobre 2012, BDO (ex SOVEC) n'effectue fausaisie comptable. Il est a
noter que le C.U.l. s'est achevé au 31.12. 201mnBonous l'avions envisageé, le contrat a été wams en CDI avec un volume
horaire équivalent.

Une Attachée des relations avec les publics:

Chargée des relations avec les publics et du seédacatif et culturel, elle participe a l'accremsgnt des publics du théatre di
Briangonnais tant en termes quantitatifs que catdbt L'accent est particulierement mis sur lesoas de relations avec les
publics scolaires et familiaux dans le cadre, mot@nt du service éducatif et culturel. Elle trdeadn binbme avec I'Attachée ¢
l'information en lien étroit avec la chargée dedieil billetterie.

Une Attachée a l'information:

Elle définit et élabore la stratégie de communaatiu théatre du Briangonnais, élabore le planodentunication, développe les
contenus des outils de communication avec le Batect Elle participe a la mise en ceuvre des actioitsirelles et participe au
travail de billetterie et aux réunions de fréqueatades publics. Elle participe également aveDilecteur a la programmation
musicale. Elle travaille en binbme avec I'Attacts#ex Relations avec les Publics en lien étroit aleechargée de l'accuell
billetterie.

Une Chargée de I'Accueil et de la Billetterie:

En lien avec avec I' Attachée a l'information etAdtachée aux relations avec les publics, elleuadte, oriente, conseille et
informe les publics du Théatre du Briangonnais.pRasable de la billetterie, elle assure les vedéekillets sur le logiciel Sirius.
Elle est en charge, également, de l'accueil aytist(réservation des hotels, des transports, désk a jour des feuilles de route
d'une maniéere globale de la logistique des compagat des productions accueillies au tdB ).

Un Directeur Technique :

Responsable de la réalisation et de I'exploitatexhnique des activités du Théatre du Brianconrhisst responsable des
équipements et du batiment.
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Un Régisseur Lumiére*
Un Régisseur Son*
Un Régisseur Plateau*

*L'ensemble de ces postes a fait I'objet d’'une @otation en interne afin d’envisager une réévatmatiu taux horaire des
intermittents, par lissage, sur une période des22@12,2013). La direction a proposé une réévalualu taux horaire brut qui est
passeé de 11,73€ & 12,50€ au ler janvier 20132£ ad ler juillet 2013.

Des hétesses d’accueil du public:

Comme indiqué par la nouvelle direction du Thé&tmeBrianconnais, ces emplois bénéficient désormais CDII (contrat a
durée indéterminée intermittent, spécifique a nttr@nche d'activité le spectacle vivant et confodnia C.C.N.E.A.C. Dite
convention SYNDEAC)

L'ensemble de I'’équipe reléve de la Convention &tive des Entreprises Artistiques et Cultureli@snivention dite SYNDEAC).
La direction porte une attention particuliére aoxditions de travail des salariés et privilégiadiglogue social en interne ainsi
que par le biais des instances représentativeedwmnel qui ont été désignées le 5 avril 2013etitia Coduri (titulaire) Yves
Joubert (suppléant).

Conformément au code du Travail et a la délégadierservice public, I' A.D.A.C. C.C.B. a repris kamble des salariés du
Théatre Le Cadran qui souhaitaient faire partiad®uvelle équipe du Théatre du Brianconnais.

. Evolutions des postes

Les aménagements des fiches de poste proposéedtacixées des relations avec les publics, leurngirons individuelles ont
donné pleinement satisfaction tant a la structuteux salariées.

Pour mémoire une attachée aux relations avec IbBcpuest devenue attachée a l'information tandis Kputre attachée aux
relations avec les publics a vu ses missions re@esitsur le développement des publics et pluscpiéiiement les plus jeunes
puisqu'elle anime le service éducatif et culturel.

L'ouverture du poste d'assistante administrativeoetptable vient renforcer le péle administratipatticipe d'une réduction des
dépenses puisque depuis juillet 2012 la comptéhiliést plus externalisée. En revanche, depuisrigativier 2013, les payes son
externalisées. Cette décision permet une sécunis@iridique dans un contexte de technicité acclueraitement des donnée:s
sociales. Cette mesure a permis de dégager du teitgusninistrateur.

En rapport des propositions faites dans la D.BdRganigramme propose initialement a été scrupdment respecté. La mass
salariale est contenue: 9,94 E.T.P. (équivalenpseptein) au 31.12.2014. A effectif constant, liggua mis en ceuvre une saiso
artistique et culturelle de 25 spectacles et deef6esentations dont 23 spectacles en diffusi@spiectacles en création (Le sabl
dans les yeux de Benédicte Couka, mise en scéuneilelJourdan/Cie Les Passeurs/ Au -dessus deaiaeptle Claire Gatineau,
mise en scene : Claire Gatineau et Viviane Esca2ut) les 86 représentations, il faut observergflise sont déroulées dans le
murs du Théatre (67%) et 28 hors les murs ( 33%).
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. Aides a I'emploi
Trois postes bénéficient d'une aide a I'emploi:

. le poste d'assistante administrative et compthéieficie d'une aide a I'emploi sous la forme dontrat d'accompagnement :
I'emploi pour une salariée agée de 57 ans.

. le poste d'administrateur bénéficie d'une aidpaaie d'agent de développement artistique etretifposte ADAC). Le montant
de l'aide est plafonné:

. 18.000 € au démarrage du poste (versés surdle@ez012).
. 12.000 €, en attente de versement (a l'issueiaeoi du bilan et du compte de résultat 2012 2013)
. 6.000 € a l'issue de la deuxieme année (2014).

. le poste du directeur technique devrait bénéfidiane aide au poste d'agent de développemestique et culturel (poste
ADAC). Le montant de l'aide est plafonné:

. 18.000 € au démarrage du poste (versés surdle@ez014).
. 12.000 €, en attente de versement (a l'issueleoi du bilan et du compte de résultat 2014).
. 6.000 € a l'issue de la deuxieéme année (2015).

Il est & observer que ces aides s'achéveront éhe&@fu'il sera nécessaire par voie de conséqueaagéajuster le budget et de
trouver les produits en rapport.

I-5-2- Ressources en locaux

Conformément au titre 11- Article II-1-1 intituléédignation des biens immobiliers, I'ADAC CCB prefie la mise a disposition
afin de lui permettre son exploitation:

- d'un équipement situé au 45, avenue de la réudlia Briangon a I'exception:

- de la salle de cinéma de 240 places apparteriaritiie de Briangon et gérée par un délégatddette salle occupe environ 1/:
du rez de chaussée du batiment et partage le mélirdtdrcueil que le théatre

- de la salle des associations, gérée par la 8@iBriangon

- de la salle bleue et du bureau attenant, gémde plelégant

- un parking extérieur, géré par la Ville de Briang

- un local de stockage (200m2) mis a dispositiancpavention d'occupation a titre précaire (unemouvelable a la demande de

l'occupant) par la Ville de Briancon.

Ce périmétre comprend:

- un hall d'entrée commun avec le cinéma,

- une salle de spectacles de 364 places assises,

- un foyer restaurant d'une capacité de 156 plassises avec cuisine relais au ler étage (foygr-bar
- une salle de réunion (salle 6) pour 108 persqnnes

- un bureau d'accueil, trois bureaux administratifs

- un local de stockage du matériel technique (gglle

- une régie son et lumiéere

- trois loges et une loge habilleuse

- des petits locaux de stockage.

I-5-3- Ressources en matériel technique et scénique

Elles sont conformes a l'article 11-1-2, intitulégignation des biens mobiliers; l'inventaire éaasenté en annexe.

Le fait marquant a signaler est l'attribution étembre 2012 par TADAC CCB / Théatre du Briang@mdain dossier FEDER/
ALCOTRA «Terra Comuni» 2013-2014) qui traduit dées faits le caractére transfrontalier du projésague et culturel proposé

dans le cadre de la DSP mais aussi garantit la anisposition du matériel acquis par le précédétégataire et dont une de:
conditions de réalisation était la poursuite d'tmjgt transfrontalier avec I'ltalie.
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I-5-4 Ressources en informatique

En 2011, l'association a investi dans du matémferimatique pour un montant de 6.000 € TTC afissliger le fonctionnement de
I'exploitation. L'installation a été réalisée démsemaine précédent la prise d'exploitation. tilkesignaler que lors de notre pris:
d'activité, les matériels informatiques disponild¢sient soit hors d'usage, soit en nombre linditérflinateur PC et 1 portable).

Les conditions de la D.S.P (retour des biens aégaéit) conduisent le délégataire a louer du mat@éfiermatique plus qu'a en
acquérir. D'ailleurs, la pré-installation que nawsns faite est insuffisante aux besoins en infticua liés a I'exploitation du lieu.

Comme le précédent délégataire, nous avons louee nwatériel informatique, compte tenu de moyenarfciers trés limités
(absence de fonds de roulement) sachant qu'en tigrgestion, cette solution est plus onéreuse auptée a nos conditions d
fonctionnement tant juridiques, qu'économiques.

Nous avons conclu une acquisition crédit bail deeCrédit Agricole d'un montant de 11.666 € (remkement de 291.33 € HT
mensuel) et qui prendra fin le 30 avril 2016.

I-5-5- Actions marquantes engagées par le délégatai matiere de management, d'organisation, deochet

Comme nous l'avions indiqué dans notre projettaytis et culturel, le directeur propose un modend@magement participatif. En
termes d'organisation, I'équipe se réunit sousofdaé du Directeur hebdomadairement. La réuniotiétgpiipe comprend un ordre
du jour. Un relevé systématique est élaboré attaffpar I'assistante administrative et comptahlecdurs des saisons, le mode d
management a évolué vers un mode de managemesgmEnsabilisation avec des délégations fortes.

D'autres réunions ont lieu ponctuellement sur dématiques précises: réunion des jauges, réuniogadisation d'événements
Chaque responsable réunit en entretien le ou lesbmes de son équipe selon une périodicité liéebasrins du service.

Depuis septembre 2014, 'Administrateur a réales® complémentarité avec Philippe Fabre, en aidegexiale, des fiches de
poste co-construites avec chaque salarié et vatidéhacun d'entre eux. Des objectifs pour la saist été définis avec le N+1.

Un audit organisationnel a été réalisé en janvixr32et permet d'envisager a terme, la mise enealiune démarche de proje
d'établissement et de projets de service. Un disp@xal d'accompagnement a été lancé par le déna afin d'anticiper le
positionnement du Théatre dans le paysage cultur@hconnais. Ce DLA devrait I'objet d'un accompagant par un cabinet
spécialisé dans le domaine artistique et culturel.

8 permanents ont bénéficié en 2014 de 2j ourmheation professionnelle continue et 1 permanebéréficié de 3 jours de
formation professionnelle continue.

En 2015, I'Administrateur du Théatre a informé demble de I'équipe des nouveaux dispositifs deradtion professionnelle
(compte personnalisé formation). Il a recueilihdemble des besoins de formation et va proposeague salarié(e) des modalité
de mise en ceuvre.

D'autre part, nous avons organisé un stage inttebititation électrique pour 6 intermittents destacle employés par le Théatr
du Briangonnais. Nous avons procédé a I'électioméliegués du personnel (un titulaire, un suppldar&)avril 2013.
L'Administrateur a organisé de nouvelles électidasdélégués du personnel. Aucun syndicat n'a pgsencandidat et aucun
salarié ne s'est présenté en candidat libre. Utepreerbal de carence a été adressé a l'inspelctitavail.

Durant I'année 2014, nous avons poursuivi un tralaccompagnement managérial avec Philippe Falores(ltant management
culturel) qui nous a permis d'établir a titre ddifiren plein accord avec les salariés de I'équgsefiches de poste, de poser un
analyse SWOT (avantages/inconvénients, forceslefsbs) un tableau de bord de suivi du Théatragéur un outil commun.
Désormais, nous bénéficions d'entretiens de confarfixent les objectifs du Théatre et facilitdéicoute des salariés. A terme
nous pensons travailler sur les projets de sestite projet d'établissement.

Le travail d'accompagnement managériale va étrespatie en 2015 par Philippe Fabre. Un dispoditifal d'accompagnement &
été réalisé par la ligue de I'enseignement desddadipes. L'objectif est d'interroger le positioment du Théatre dans le paysag
culturel briangonnais. Le D.L.A devrait déboucher sn accompagnement par un consultant extérieéuidafmieux envisager de
développement du Théatre dans les années a vexay @hns la perspective du renouvellement de$aHD(2016-2022).
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Compte tenu de I'état des finances, le directeait @voposé au consell d'administration de 'asgmn de reporter en 2013, sou:
réserve des résultats financiers et de I'évoludiobudget du Théatre:

- la réévaluation de son salaire prévue au ler RM2 afin que sa rémunération soit en conformiécala grille
CCNEAC/SYNDEAC (réévaluation du net salarial de0®.&€ a 3.000€);

- le passage du statut d'intermittent a celui denpeent pour le poste de Directeur Technique pdéajanvier 2012;

- la réévaluation du Taux horaire brut des inteienits.

Le déséquilibre des finances oblige la directida plus grande prudence pour 2013 et 2014 et ZPa5voie de conséquence I
direction a proposé au conseil d'administrationl A®AC de surseoir, de nouveau pour les années , 20034, 2015 a la
réévaluation du salaire du Directeur. En revankhédjrection a proposé et matérialisé par écniblfauche comme permanent d
directeur technique a partir du ler janvier 201dsdane volumétrie budgétaire proche de celle denlfiaistrateur.

La politique salariale proposée par le Directetrdesréduire I'écart entre le plus bas et le phugt Isalaire ( 3,3 a ce jour) et de
veiller au relevement des bas salaires. Ce qué deétas pour les intermittents. Les perspectivelgétaires et les financement
publics de la culture s'accompagnent d'une massgasa constante pour les prochains exercices étadtgs.

En 2015, seul un contrat de travail a été rééveihancierement afin d'encourager l'investissemansgnnel de I'Attachée a

I'Information qui s'engage a ré-internaliser ceeai tiches de communication actuellement sougdrmiet participer a des
économies substantielles de communication.
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II- Description des actions réalisées dans le cddra délégation de sgrvicepubtic

[I-2-1 — Généraux:
Placé sous la direction de Frank-Eric Retiérepilejet artistique et culturel s'établit autour tteis axes:

. Affirmer la création artistique d'aujourd'hui,
. Présenter et rendre accessible au plus grandrnedeimeilleur de la création artistique contempara
. Favoriser la circulation des spectacles au seila €Communauté de Communes du Briangonnais.

L'élément marquant de l'année 2014 est que let@djstique et culturel du Directeur a été conigmié par la DRAC PACA.
Pour la premiére fois de son histoire le Théatteeabun label et devient scéne conventionnée [esuécritures d'ici et d'ailleurs.
Cette reconnaissance de |'Etat assoit le projetate dans I'hexagone comme un lieu de créatide dfffusion artistique de
qualité. La scéne est conventionnée pour troif204, 2015,2016).

2015 a été marqué en son début d'année par la ¥enDeR.A.C. Adjoint et d'un de ses conseillers gui répondu présents 3
l'invitation du Président de la Communauté de Comesudu Brianconnais. L'Etat, sous réserve d'ungameant concomitant de

la Communauté de Communes du Briangonnais et Wéléade Briancon en matiere culturelle, a proptesdnise en place d'un
pacte culturel signé par la Ministre de la Culterele la Communication, en personne.

11-2-2- Par Mission:

[I-2-2-1. Affirmer la création artistique d'aujourd 'hui:

Durant la saison 2014-2015, le théatre du Briangmna accueilli deux résidences de créationtigtis et deux créations
artistiques :

Deux résidences de création artistique et deuxior&aartistiques:

Deux résidences de création artistique:

[I-2-2-1.1Le sable dans les yeux de Bénédicte Couka/ miseseene/ Lucile Jourdan:

Artiste associée au théatre du Brianconnais, Lulklérdan, metteuse en scéne de la compagnie LesuPas été en résidence
de création du 27 octobre au ler novembre 2014t @ealeuxieme résidence de création de Lucileddoudepuis qu'elle est
artiste associée au théatre du Brianconnais. Gleptemiére fois qu'un texte de Bénédicte Coukaeuma francaise, prix
Lansman 2012 est porté a la scene. Il sera diffasété dans le cadre du festival d'Avignon a lsomadu théatre pour enfants-
Monclar.

11-2-2-1.2 Au-dessus de la Plaine de Claire Gatineau/ Mise agene: Claire Gatineau et Viviane Escazut:

Du 27 avril 2014 au 11 mai 2015, nous avons adceeilrésidence de création Claire Gatineau etavigiEscazut, metteuses en
scene et pour Claire Gatineau, auteure francafgedbessus de la plaine, un texte ancré dans la terBriangonnais et ouvert
sur l'universel de nos migrations.

[I-2-2-2. Rendre accessible au plus grand nombnredileur de la création artistique contemporaine:

Au cours de la saison 2014-2015, le Théatre dunBomnais a diffusé 25 spectacles et 86 représensatoutes disciplines
confondues (Théatre, Danse, Musique du Monde, &imque), créé 2 spectacles (Le sable dans les gelBénédicte Couka,
mise en scéne de Lucile Jourdan et Au-dessus plailze de Claire Gatineau/ mise en scéne de Q&atineau et de Viviane
Escazut).

La saison a été présentée le 13 juin 2014 en présEn240 spectateurs. Depuis l'ouverture de sdes6i octobre 2014 jusqu'a
ce jour (11/05/15) le théatre du Brianconnais aeitic 12.796 spectateurs.
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Au cours de la saison 2014-2015, le Théatre dunBoianais a diffusé 25 spectacles et 86 représensatbutes disciplines
confondues (Théatre, Danse, Musique du Monde, fZirgue), créé 2 spectacles (Le sable dans les geuRénédicte
Couka, mise en sceéne de Lucile Jourdan et Au-detesies plaine de Claire Gatineau/ mise en scer@lalee Gatineau et
de Viviane Escazut).

La saison a été présentée le 13 juin 2014 enmrésie 240 spectateurs. Depuis I'ouverture dersdes®7 octobre 2014 jusqu'a
ce jour (11/05/2015) le théatre du Briangonnaisauailli 13.152 spectateurs au lieu de 14.394 gpewts durant la saison 13-14
et 13.668 spectateurs pour la saison 12-13.

[1-2-2-2.1 En Théatre,
Nous avons accueilli:
-En Traversées: (Mont-Dauphin,cours de [|'Arsendl/02014/20h30 L'Argentiere: Gymnase le quartz/QA4/4/20h30/

Guillestre, salle polyvalente /14/10/14 20h30/ Baynt-Pierre, cour de I'école du Pinet/ 15/10/28H30/Villard Saint-Pancrace,
parking de la maison de la montagne 16/10/14/ 20ki& d'aréne, Grange de la cime, 20h30);

Aux p'tits oignons/ Cie Kitschenette/ Ecriturengise en scene: Alexandre Pavlata et Vera Schitd3dau 17 octobre 2014 a
20h30/ 6 représentations tout public: 467 speatatdauge: 600 spectateurs/ Taux de remplissage: 78%

Le sable dans les yeux/ cie Les Passeurs/ misscé&me: Lucile Jourdan/ Cie Les Passeurs/ du 19lano2embre 2014/
9h45/14h/15h/20h30/ 6 représentations/1.228 sprotlauge:1.476 spectateurs/ Taux de remplis8afe:

Sur le sentier d'Antigone d'aprés Sophocle/ misscéne: Philippe Car/ agence de voyages imagin&r@sécembre 2014/ 14h et
20h30/ 617 spectateurs/ Jauge: 728 spectateursdeaemplissage: 85%;

L'incroyable destin de René Sarvil, artiste de ovhsill/ mise en scéne: Frédéric Muhl Valentin/ Cés Carboni/ 9 janvier 2015/
20h30/274 spectateurs/ Jauge: 342 spectateurs/deatemplissage: 80%;

A la porte de Nicolas Turon/ Mise en scéne: Odilugelet/ Cie des O/ du 20 au 22 janvier 2015/15096/1.174
spectateurs/ Jauge: 1584 spectateurs/ Taux deissage: 74%;

L'héritage/ de et avec Laurent Eyraud-Chaume/@ePhs de I'Oiseau/ En traversée, du 09 au 13 fé&0Qit5 a 20h30/ 9
février: Villar d'Aréne, salle du conseil municiffd février: Villard Saint-Pancrace, salle Saint+l?HL février: Val des Pres,
salle du conseil municipal/12 février: Guillest@néma le Rioubel/ 13 février: L'Argentiére, foyarkurel. 341 spectateurs/
Jauge: 400 spectateurs/ Taux de remplissage: 85%;

Boite a gants de et par Clément Paré et GrégomghétliLa toute petite compagnie/ du 9 au 13 mat$28h45/14h/15h/19h.
1.518 spectateurs/ Jauge: 1.740 spectateurs/ Earentplissage: 87%;

Braises de Catherine Verlaguet Mise en scéneipphiBoronad/ cie Artefact/ 17 mars 2015/ 10h/14h9/ 674spectateurs/
Taux de remplissage: 91%;

llluminations/chorégraphie: Hervé Koubi/ Cie Heréubi/ 20 mars 2015/20h30/ 358 spectateufiiaux de remplissage:
100%;

Loulou d'aprés Grégoire Solotareff/ Cie les Muetiavardes/ 21,22,24 avril 2015/20h30/ 9h/9h45/80H8h/19h/ 1309
spectateurs/Taux de remplissage: 76 %;

Au-dessus de la plaine/texte de Claire Gatineaséran scene: Viviane Escazut et Claire Gatineamdi22015/ 10h et 19h /
326 spectateurs/ Taux de remplissage: 63% et 85 %;

Macbeth en forét/ 14,15,16 mai 2015/ Théatre em e/ Mise en forét : Hervée de Lafond et Jacquieshine/ Théatre de
I'Unité / 305 spectateurs/ Taux de remplissage#68
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[1-2-2-2.2 En Musiques du Monde:

La saison 2014-2015 a débuté avec le concert comideWinston Mcanuff et fixi vendredi 07 Octobre@l2 a 20h30/ 390
spectateurs/ Taux de remplissage: 107%). Le codceMajid Bekkas quartet (vendredi 17 octobre 2812Dh30) a réuni 185
spectateurs pour une jauge fixée a 246 specta{@arss de remplissage: 75%).

La saison musicale s'est poursuivie avec les ctsseivants:

Kamilya Jubran et Sarah Murcia / Mardi 16 décembre2014/20h30/165 spectateurs/Jauge:246 spectateaus/ de
remplissage: 67%.

World Kora Trio /vendredi 16 janvier 2015 /20h30/245 spectatelasfe: 246 spectateurs/ taux de remplissage: 100%.
[1-2-2-2.3 En Jazz:

Avec la diffusion de 8 concerts gratuits Jazz dlayye, au sein de la Communauté de Communes dad@nmais, du Passport
Jazz quartet, dans le cadre de Jazz au Villageecsinoyenne de 30 spectateurs par concert.

Avec Vincent Peirani et son nouvel album Living Being /Vendredi 06 févr2015 376 spectateurs/Jauge: 376 places/taux d

remplissage: 110%.

Avec Sandra Nkaké et Ji Dr0/ vendredi 27 mars 201569 spectateurs/Jauge: 246 places/Taux de remplissage:

[1-2-2-2.4 En Musique Contemporaine:

Concert Ophélie Gaillard et Hae Sun Kang/ endredi 20 février 2015/126 spectateurs/ Jaugespdétateurs.
Taux de remplissage: 51%.

[I-2-2-2.6 En Cirque:

Les Rois Vagabonds / Concerto pour deux clownsle et avec Julia Moa Caprez et Igor Sellem/ vendfed
novembre 2014/20h30/ 360 spectateurs/ Jauhe :[@@tadeurs. Taux de remplissage: 100%;

Opticirque, cabinet de curiosités/du lundi 30 mars au vendredi 3 avril 2015/ de ethiaolas Longuechaud/
Cie Longshow/ tournée dans les écoles du granddoraais.

[1-2-2-2.7 En Danse:
Au cours de la saison 14-15, nous avons accuailipectacle de danses du monde et hip-hop:

. Ce que le jour doit a la nuit / chorégraphie Heloubi/ Cie Hervé Koubi/vendredi 20 mars 2015 &3
328 spectateurs/ jauge: 364 spectateurs/ Tauxlgissage: 99%;

[I-2-2-3 Favoriser la circulation des spectaclesain de la Communauté de Communes du Briancoehais
dela:

Avec la présentation des Traversées, spectaclégefmrmes) en tournée au sein des treize coramule la
communauté de communes du briangonnais ainsi'guifehtiére La Bessée et Guillestre:

> Aux p'tits oignons/ Cie Kitschenette/ Ecriture et mise en scene: &belke Pavlata et Vera Schiitz/ du 13 au
17 octobre 2014 a 20h30/ 6 représentations toutiqpuib7 spectateurs Jauge: 600 spectateurs/ Taux d
remplissage: 78%.

>L'héritage/ de et avec Laurent Eyraud-Chaume/Cie Le Paiehu/du 09 au 13 février 2015 a 20h30/ 341
spectateurs/ Jauge: 400 spectateurs/ Taux de ssapd: 85%.

> Je hais les Gossé€£hanson francaise/ Entre 2 caisses chante Aligimest/ Mise en scéne: Juliette/ du 13 au
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18 avril 2016/ 20h30/ Les Alberts, I'Argentiére]ldid Saint-Pancrade—Vittar-d'‘Arene—Guiltestre; onétiet

Les Bains/ 472 spectateurs/Taux de remplissage: 79%.

. Jazz au Village /Passport Jazz Quartet (8 concertau sein des communes de la C.C.B. du 27 janviar a
30 juin 2015/300 spectateurs)

Partenarialtitude Jazz Festival 2015:

Le théatre du Brianconnais a pris en charge le @esitechniciens des concerts d'ouverture (Navakang: 23
janvier 2015)et de fermeture du Festival (Jazzibage et «<Music is my home» acte 3 de Raphaél rinktde
Slurp Brass Band.

Au total, au 18 mai 2015, le théatre du Briancosiratalise (hors Altitude Jazz Festival et Jaza/élage)
13.152 entrées sur la programmation artistiqueukttirelle du Théatre 2014-2015, qui se répartissemme
suit:

. plein tarif: 677 entrées (514 entrées pour isosal3/14)

. tarif réduit: 200 entrées (261 entrées pour isosd 3/14)

. tarif jeune: 1.263 entrées (1.236 entrées Epaaison 13/14)

. tarif solidaire: 292ntrées (298 entrées pour la saison 13/14)

. derniére minute: 21@ntrées (352 entrées pour la saison 13/14)

. Pass Art: 449 entrées (359 entrées pour larsaidd 4)

.Tarif spécial*; 476 entrées (381 entrées pounison 13/14)

. Exonérés: 69 entrées (126 entrées pour la sa¥dd)

. Partenaire: 138ntrées (185 entrées pour la saison 13/14)

. Abonnement un peu: 2%htrées (247 entrées pour la saison 13/14)

. Abonnement beaucoup: 520 entrées (511 entrégdgsaison 13/14)

. Abonnement passionnément: %ftrées (763 entrées pour la saison 13/14)
. Abonnement découverte: 131 entrées (89 enp@asla saison 13/14)

. Abonnement CE: 417 entrées (363 entrées powidars13/14)

. Abonnement jeune: 380 entrées (318 entrées paaison 13/14)

. «Abonnement MJC»: 351 entrées (288 entrées paaison 13/14)

. Abonnement UTL: 8@ntrées (69 entrées pour la saison 13/14)

. «/Abonnement Conservatoire du Briangonnais»: Mfees (98 entrées pour la saison 13/14)
. Tarif préférentiel: 91 entrées au lieu de 280éas pour la saison 13/14.

. College au Théatre: 625 entrées au lieu de e2@@es pour la saison 13/14.

. Abonnement Beaux Arts: 30 entrées au lieu dertfes pour la saison 13/14.
. Abonnement Fidelio offert; 11 entrées au lieldlentrées pour la saison 13/14
. Invitations: 1.218 (1.045 entrées pour la sais@fii4)

*(pour les spectacles destinés aux éléves deggesldauban et Garcins)

Jeune public:

. parcours: 3.623 entrées (2.438 entrées poaidars13/14)
. hors parcours: 813 entrées (1.160 entréeslpmaison 13/14)

Le nombre total d'abonnements pour la saison 201%2st de 477 (412 abonnements pour la saisod)13/1
En revanche, il est a observer que les 477 abommsroerrespondent a 2.600 au lieu de 2.404 enpréesla
saison 2013-2014.

Le taux de remplissage est & % (76% pour la saison 13/14). Le prix moyen dieto(hors parcours jeune
public) s'établit & 9.57 € au lieu de 6.55 € pausdison 13/14.

Dans le cadre de la délégation de service publie eéhéatre du Briangonnais a été mis a disposiioin
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gracieusement dans le cadre de la DSP, soit deemegmayante durant'anfmée-2614-2615:

— du Conservatoire du Briangonnais: 25 jours (289qour la saison 2013-2014) ;
— de la MJC du Briangonnais: 10 jours (8 jours pausdison 2013-2014);

— de la Bibliotheque de la Ville de Briancon: 2 jopiaur la saison 14-15.

— du Lycée d'Altitude de Briancon: 35 jours pourdésen 14-15;

- du College Vauban: 6 jours pour la saison 14-15;

— du CEDRA: 5jours (4 jours pour la saison 2013-2014)

— de la Ville de Briancon: 1 jour (6,5 jours pourskison 2013-2014);

— de I'Altitude Jazz Festival: 16 jours (16 jours plausaison 2013-2014);

— de l'association les Chaussons d'Argent: 2 jours;

— du C.B.G.A. (option: 4 jours).

Du premier mai 2014 au 30 avril 2015, le thé@weBrianconnais a été occupé 226 jours (pourjd9& en
2013-2014 et 227 jours pour la saison 2012-201B)lsormis les mois de juillet et d'ao(t) un tavaatupation
du lieu de 75%.

[I-2-2.4- Responsable Unique de Sécurité
. Actions réalisées et a conduire.

Les installations du batiment ont été vérifiéesabf€au ci-joint).Le directeur, responsable uniqeesécurité et le directeur
technique ont été recus a la formation obligats&eurité liée a la licence d'entrepreneur de splecthe directeur technique a
élaboré un ensemble de procédures a mettre en aenngas d'évacuation du batiment et a informé tbégeiipe y compris les
ouvreurs du respect de leur exécution.

Chaque attributaire de salle (location) est infoduéespect des régles et du

reglement intérieur. Le batiment comporte de nommbagsordres dont certains ont été réglés:
. étanchéité des toitures;

. couverture de la cours anglaise;

. changement de la chaudiére;

. réfection de la fagade;

. remplacement de tous les cumulus (cuisine, Seestdoges);

. remplacement des bow windows de la salle Jérbeseltamps qui menagaient de s'effondrer.

D'autres désordres demeurent:

. décharge de neige sur les acces publics;

. des circuits de chauffage ne fonctionnent pasectement (salle 6);

l'isolation du batiment est quasi inexistante gcé induit un mauvais confort thermique pour leblms et I'équipe ainsi que des
consommations de fioul exorbitantes;

. le plancher de la salle 6 est trés détérioréaides trous importants;

. les centrales de traitement d’air sont dépourdeefiltres depuis mai 2011, ce qui induit une onformité a la réglementation
relative aux normes sanitaires et des nuisancaesanté publique (Iégionellose);

. le tableau électrique de la cuisine a été déesiétdste lors de dernier contrdle Apave;

. le plancher de scéne est de plus en plus détédes lames de bois cassent, ce qui est soudander a la fois pour les artiste:
et pour les techniciens;

. de nombreux disjoncteurs dans les armoires &lees sont vétustes;

. le plancher du foyer bar n'est plus protégéabiisie. Les loges auraient besoin d'étre rénovés.

L'équipe est formée chaque année a l'utilisatioB 8l
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lll- Analyse financiere et comptable des opérations afferentes a [I'exécution de Ila mission.

[1I-1- Compte rendu financiers

l11-1-1- Compte rendu de la délégation

Rapport de gestion de I'année 2014 de 'ADAC/CCB
Théatre du Brianconnais
Scene conventionnée pour les écritures d'ici éflelias

Introduction générale

Mode de présentation des comptes annuels et méthaed#évaluation.

Le présent rapport de gestion est établi a paer chiffres du projet de résultat et du bilan 2014,
proposé par le cabinet Alpes Provence Consultant.

Au regard de I'activité spécifique et de la Délégaide service public (DSP), il convient d’explait

et de proposer une analyse de la gestion de I'eecB014, qui part du®ljanvier 2014 et finit le 31
décembre 2014. L'exercice comptable est donc dénadé la saison et recoupe de fait deux saisons
d'activités, la fin de la saison 13/1£(4emestre 2013) et le début de la saison 14/1m@igmestre
2013)

Contexte
Il s’agit du troisieme exercice du Théatre du Bgiamais qui se déroule sur 12 mois d’exploitation.

3. Le Résultat

Le total des charges 2014 se mon89@ 557.42uros HT
Le total des produits 2014 se mont@32 081.1%kuros HT

Le résultat de I'exercice est 81 523,5%uros HT

Pour la premiére fois depuis le début de I'obtantie la DSP par I'association, le résultat esttifosi
En comparaison, le résultat 2013 était3@ 157euros HT.

Ce résultat permet de ramener le déficit cum@é 202.33zuros HT.

— Etude des produits 2014

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2014, leglpits de I'association ADAC-CCB se montent a
832 081.11 eurosoit une baisse de 5.13% par rapport a 2013.
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Les ressources propres ( chiffres d’'affaires net) :

Elles se montent 502 056.99 €soit 12.26% des produits).

Billetterie 10.66% 88 748.53 91973.09 -32245 -3.50%
Location de salles 0.73% 6 080.0 6 224.68 -144.68 -2.32%
Mécénat-Partenaires Privés 0.00% 0.00f 3000.00 -3.000,0 -100.00%
Actions artistiques 0.67% 5620.5 672.32| +4 948.1 +735.98%
Autres pdts (bar, refacturation...) 0.19 % 1607.9 2554.66 -946.70 -37.05%
Recettes Propres 12.26% 102 056.99 104 424.73 -2 367.7 -2.27%

Les recettes de locations de salles (6.080 € Hgne stabled’'une année sur l'autre.

La recherche de mécénes, amorcée en 2011, olatigatits un résultat limité mais tangible avec Les
Grands Bains (3.000 €). L'entreprise reste fidele2614-2015 : la convention a été signée courant
2015 avec un montant a la hausse (3500 euros) gpastacle acheté, ce qui explique que la somme
n'apparait pas dans le bilan. Pour cette raisom’yila pas eu d’engagement financier réel sur
I'exercice 2014.

Il faut noter le développement des actions artistsgdurant I'exercice 2014, notamment en mettant en
place des projets a la fois avec les artistes progrés et les structures de la CCB (MJC,
Conservatoire).

Par ailleurs, il faut noter 'augmentation des esitressources propres, conséquence directe des
partenariats mis en ceuvre a partir de la rentréd.20
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2014 2013 écart %

CCB 391 578.00 396 271.00 -4 693.00 -1.25%
Drac paca / Etat dont 57 206.10 68 109.47 -10 903.37 -16%
Fonctionnement 39 061.00 0.00
Milieu scolaire 12 400.00 15 400.00
FNADT . 0.00 44 030.10
Aide a l'emploi 5 745.10 8 679.37
Conseil Reg Paca dont 149 363.30 137 927.22 +11 436.08 +8.29%
Fonctionnement 102 903.30 125 927.22
CIMA 22 460.00
Adac 24 000.00 12 000.00
Conseil Général 05 102 533.00 102 736.95 -203.95 -2.08%
Autres communes 6 511.00 9 784.48 -3273.48 -33.45%
Europe 4 707.90 35 449.86 -30 741.96 -100.00%
ONDA 1.050.00 3 550.00 -2 500.00 -70.42%
Aide financiére Secours 1000 1000 0.00 0%
populaire

713 949.30 754 828.98 -40 879.68 -5.41%

Les montants de subvention a baissé de 40 879r68.eu

Paradoxalement, I'obtention du label de Scene autiornée, méme si celui-ci ameéne une assise a
l'activité du tdB, n'a pas été suivi d'un réajustm des aides de I'Etat, mais a permis, dans une
moindre mesure de compenser la disparition du FNADRT 903.37 euros)

La somme du Conseil Régional est en augmentatidiaitide I'obtention en 2014 de la création du
poste ADAC du directeur technique pour (16 000 guavec l'aide dégressive de l'aide du poste
ADAC de I'administrateur passant de 12 000 eur6980.00 euros.

En 2013 et 2014, le montant de l'aide au fonctiomeet est de 100 000.00 euros et d'une aide CIMA
de 23 331.00 TTC en 2013 et 23 000 euros TTC eA.201

Le Conseil Général a maintenu son montant de stiowecomme en 2013.
Lors de sa prise de fonction, le nouvel administrat dQ reprendre le dossier en profondeur, ca qui

retardé les versements sur le projet Alcotra ert2Dé& solde de 27 792.24 euros TTC sera obtenu en
2015. La baisse de 30 741.96 euros explique erdgnaartie la baisse de subvention.

Le soutien de 'ONDA via les garanties est en lmadis fait de baisse de crédits de cet organisme.
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— Les charges

Le montant total des charges s'élewg0@ 557.42 €.

Pour la saison 2014-15¢2 semestre 2014), les orientations choisies soivagser les postes (hors
masses salariales) de -10% a 20 % en moyennegqadéin’effort puisse favoriser le rééquilibrage
budgétaire et financier.

Certains postes ont subi une baisse plus importaoteme les frais d’accueil et transport des adist
communément appelés « + + », les apports en piodudes missions de personnel et la masse
salariale des intermittents, ainsi que les frarschaes.

Les charges artistiques

CHARGES ARTISTIQUES % 2014 2013 écart Va”%f}f” en

ARTISTIQUE
Accueil spectacles en diffusion 26.19 % 209 740 259 077 -49 337 -19.04 %
Droits d’auteurs 2.34% 18 736 11 650 +7 086 +60.82 %
Ateliers — formation — stage 1.45 % 11 652 20.765 -4 538 -21.85 %
Salaires intermittents bruts techniqy 6.56 % 52 581 78 869 -26 288 -33.33 %
Salaires intermittents bruts artiste 0.46% 3705 1314 +2391| +181.96 %
TOTAL CHARGES

37.02% 296 414 370.3770  -73963  -19.96 %
ARTISTIQUES 0 >

Les charges artistiques restent stables: I'appticade la baisse de 10% a été faite sur les cachets
artistigues et un effort de négociation a permisédieiire certains colts d'accueil de 20 a 25%.

Cette baisse a eu des effets sur 'emploi avedarsse de la masse salariale du personnel technique
incidence directe des dispositions restrictivesgxien 2014.
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, Variation en
CHARGES COMMUNICATION % 2014 2013 | écart | V@ af,/oo €
— Communication 3% 28 468.14 30563.11 -2 094.97 -6.85 %
— Annonces et insertions 1.09% 8789.49 11533.93 -2744.44 -23.79%
— Cadeaux artistes 0.11% 931.00 439.00 +492.00 +112.07%
— Total Charges communicationn 4.77%| 38 188.63 42536.04 -4347.41 -10.22%

Les charges de communication dites « institutidesel s’élevent a 28 468.14 € et concernent la
communication du Thééatre du Briangonnais : progrand saison, envois en nombre, affichage, site
internet, etc ... Les annonces/insertions liées gextacles sont comptabilisée en communication et

sont d'un montant de 8 789.49 €.

Les charges de communication du Théatre représehfén % du budget, ce qui a premiére vue est
faible, dans la mesure ou I'on estime la norme% #0 budget total

Toutefois, si I'on prend en compte I'ensemble dedanmunication (spectacles inclus) et la masse
salariale de I'Attachée a la Communication et dspomsable d’affichage, le taux de charge de
communication est de 8,79 % (8.73% en 2013) ceplpie les dépenses de communication dans la

norme
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La masse salariale des permanents:

CHARGES : masse salariale 2014 2013 écart Va:r?f,'/g”

Salaire brut Directeur TP 43094 43170 76| -0.17%
Soore bt pammsrater T et 33388 55169 s 1050%
Salaire brut Ass. comptable 2% T 12962 13020 -58|  -0.44%
Salaire brut Attachée Info/com TD 24668 23619 +1049| +4.44%
Salaire brut Attachée RP TP 23.384 17 359 6025| +34.70%
Salaire brut Attachée RP TP (départ) 7 896 21 060  -13164] -62.50%
Salaire Chargée Accueil billetterie TP 6 614 1906 +4708| +247.00%
Salaire CDD remplacement congé parent 13261 10045 +3216| +32.01%
Salaire brut Directeur Technique TP 35 552 17 796  +17756| +998.85%
S/Total masse salariale (1) 206 290 183 144  +23146| +12.63%
Salaire brut responsable affichage 7 423 10.388 -2915| -28.06%
Salaires bruts Ouvreurs CDII 10775 12 152 -1337| -11.00%
Sous-total (2) 18198 22490 -4292| -35.31%
Charges sociales (3) 100 538 105 805 -5267|  -4.97%
total Masse Salariale (1)+(2)+(3) 325026 311439  +13587| +12.84%
Prime de fin d’année 640 1419 -779| -54.00%
Congés payés -2819 NP NP
Indemnités spéciales 1461 7280 -5819|  -79.93.

Le tableau présente la masse salariale des postegemdnanents (CDI, Contrats aidés, CDD
remplacement), les CDII (postes d’hotes et d’h@&ssBaccueil et responsable affichage), ainsi que |
poste de CDDU de directeur technique, dont la msakseiale est conséquente. Les postes de CCDU
ne sont pas intégrés a ce tableau.

La masse salariale des postes permanents évoluaitdde la création du poste de Directeur
Technique sous poste ADAC (aide 2014 : 18 000 ¢uros

La plupart des postes ayant connu des remplacementsoires ou définitifs, I'augmentation de la
masse salariale n'est pas le reflet de la réadltFmis la création du poste de directeur technique,
celle-ci reste stable.

La baisse d’activité sur le second semestre fgiaggitre une baisse logique de la masse salagale d
CDII.

En avril 2014, le montant de la rupture conventalende la chargée des relations publiques est de
1461.38 euros.

Une prime de fin d’année de 640 euros a été afteélspus forme de bons-cadeaux aux salariés
permanents en 2014, soit une baisse de 54% paortappannée 2013.
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Les charges de fonctionnement

Charges de fonctionnement 2014 2013 écart "aéir?f,i/gn
Fonctionnement (charges courant 113607 154 362 -40755 -26.40%
Honoraires (CAC/Expert-comptabl 8 089 8 417 -328|  -3.89%
Charges exceptionnelles 1.880, 25681 -23981 -93.38%
S/total fonctionnement 123576 188460 -64884 -34.42%

Impots et taxes 9930 10 832 -902| -9.87%
Dotation aux amortissements 8 232 9132 -900| -9.85%
Total des Charges de o
Eonctionnement 141738 208 424 -66686/ -31.99%

On note quelques variations notables dans les etaig fonctionnement :

- Fluides théatre27 666.80euros (avec suppression de la subvention excegtiende 16 000
euros en 2013).

- Baisse des frais bancaires de 1 279 euros avesmeirecours au Dailly en 2014

- Baisse d’environ 10% de I'ensemble des postes awveeffort sur le fonctionnement aprés
négociation avec les fournisseurs
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— Un résultat bénéficiaire

Le montant des produits s'élevan832 081.11 €t celui des charges89)0 557.42 £le résultat de
I'exercice 2013 est de31 523.69 €.

En revanchece chiffre est la résultante d'un effort impliquant des contraintes fortes qui ne
refletent pas le fonctionnement d’'un théatre en orce de marcheet mais fonctionne en flux tendu,
tant au niveau économique que social.

Pour 2014, il faut constater une baisse des p®doimpensée par un contrble des dépenses et un
réajustement de I'activité artistique en lien akescmoyens disponibles.

La baisse des financements publics dans la cultuugure des exercices futurs complexes a
réaliser, d’autant plus queek frais de fonctionnement ne sont plus compressay et queseuls la
volonté culturelle et le rééquilibrage des partenages financiers assureront un avenir pérenne au
théatre du Briangonnais.

[1I-2-1-Contributions du délégant

Contribution en conformité avec la DSP.
l1I-2-2-Garanties d'emprunt

Aucune garantie d’emprunt souscrite par I'asscomiati
llI-2-3-Etat de la dette en lien avec le délégatair
Aucune dette.

IlI-2-4-Etat des créances en lien avec le délégatai
Aucune créance.

l1I-3- Méthode d'établissement du compte de résulta

Conforme aux normes comptables en vigueur.

[1I-3-1 Clés de répartition de la comptabilité aimue (affectation des charges directes et intBs)c
Une comptabilité analytique a été mise en ceuvré&Administrateur.
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l1I-3- 2 Clés de répartition des charges de stmectwr la délégation
Aucune.

[1I-3- 3 Calcul des amortissements
Conforme aux normes fiscales et comptables en uigue

IV-Analyse de la qualité du service

IV-1- Continuité du service

iV—l—l— Effectif par mission et total d'E.T.P.

L'équipe est constituée de 7 permanents.

L'effectif en équivalent temps plein s'éléve aamltde9,9et s'établit comme suit:

.Emplois administratifs: 6,3 ETP
.Emplois techniques: 3,6 ETP

Il est a noter que ce taux est bas, en rapport déattivité et a baissé par rapport a fin 2013:10,45ll est inférieur a la
moyenne des scenes conventionnées de la Région PACA

IV-1-2- Horaires d'ouverture

Les horaires d'ouverture au public du théatre dari@onnais durant la saison 2014-2015 ont été&ursnts:

mardi, jeudi et vendredi de 13h a 18h30 ainsi quenkrcredi de 9h30 a 12h30 et une heure avant ehagprésentation.
L'administration du Théatre est ouverte du lundvendredi de 9h & 12h et de 14h a 18h.

IV-1-3- Interruption de service

Le théatre du Briangonnais est fermé annuellemerded au 31 ao(t.
La billetterie est fermée au public les jours fémé durant les vacances scolaires.

IV-2- Analyse de la fréquentation
IV-2- 1 Nombre total de spectateurs par spectgaEgants et exonérés) et pour la saison 2014-2015
Indiqué en annexe dans tableau ci-joint.

IV-2- 2 Taux de remplissage par spectacle ( payetréxonérés) et pour l'année
Indiqué en annexe dans tableau ci-joint.

IV-2- 3 Origine des publics
Indiqué en annexe dans tableau ci-joint.

IV-2- 4 Recettes de billetterie par type de spdetac
Indiqué en annexe dans tableau ci-joint.

IV-3 Autres indicateurs de qualité proposés patéiégataire :
. indicateurs pour I'évaluation annuelle de la ip@ae service
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.1. Capacité a favoriser I'équilibre budgétaire:

Aprés trois exercices déficitaires (2011,2012,200&)ercice budgétaire 2014 est excédentai27.083€(résultat d'exploitation).
Le déficit cumulé a été ramené-€d16.119 § au 31.12.2013) a 86.202€au 31.12.2014).

L'achévement du projet européen en 2013, le maint&ela subvention de la Communauté de Communautgridngonnais au
plancher de la DSP, la nouvelle baisse de la stiovedu Conseil Général 05 (-5000€) en 2014 aprishaisse dés 2011 de
15.000€ soit -60.000€ en quatre ans, la réévaluatiespérée en mai 2015 de la subvention de la DRA&0.000€) qui reste en
deca de celle du Département et de la Région, eehddifficile, I'équilibre budgétaire pour 2015 igest recherché par la
Direction.

L'objectif est d'essayer de ramener a -50.000 € @&ficit cumulé au 31.12.2015.

Malgré ces moyens financiers insuffisants en rdpgderl'activité, I'administrateur du théatre, cong a baisser les colts d¢
fonctionnement (renégociation par exemple du corideatéléphonie, recherche incessante d'économmamitien de la masse
salariale a niveau) et le Directeur s'est invesingment dans la recherche de nouveaux produit@tgres de partenaires public
(Dossier CIMA de 40.000€ déposé a la Région PAGY¢ de partenaires privés (dossiers déposés aderks Fondation de
France, Fondation Casino, Fondation Audiens, Fomd&NCF).

Ces recherches de nouveaux produits vis a vis denaéres privés méme s'il faut souligner qu'ellestent positives n'en
demeurent pas moins aléatoires et pour le momeniyesit décevantes. La prudence est de mise. mip&ehe que nous
continuerons dans cette voie, tant le modéle écananculturel est en train d'étre bouleversé etimgasculement des
financements publics vers les financements prigéslaservable, sachant que le caractére défickhipeu rémunérateur de notre
activité, n'attire pas le secteur marchand.

2. maintien ou augmentation des recettes propres:

L'association vient d'élaborer un projet d'une emon triennale (2015-2016-2017) avec le Conséjienal Provence Alpes
Céte d'Azur sur la base d'une subvention annuklte dontant de 100.000 € au titre de Pdle Régidaddéveloppement Culturel.
Pour 2014, au titre de la convention en date duid®014, 'association a percu une subvention diontant de 100.000€.

L'association a regu un arrét attributif du Congeénéral des Hautes-Alpes en date du 15 avril 20tdformément a la
convention annuelle, sur la base d'une subventionelle qui a été ramené d'un montant de 105.000&Een 2014 a 100.00€
TTC pour 2015.

L'association intervient dans le cadre d'une Déiégale Service public établie pour cing ans (22016) avec la Communauté de
Communes du Briangonnais sur la base d'une dotationelle fixée a 383.886 € H.T.

La Présidente de L'association, Carole Payen, dsiddnt de la Communauté de Communes du BrianggAteain Fardella, le
Préfet de la Région PACA, Michel Cadot,le Directebrank-Eric Retiére ont signé une convention @cfifs de 3ans
(2014,2015,2016) avec la DRAC PACA au titre deckane conventionnée le 20 juin 2014.

La Présidente de I'Association a signé avec [eAORACA, une convention annuelle d'objectifs dnontant de 52.400 € pour
l'année 2014.

Compte tenu d'une volumétrie de spectacles fix2S apectacles et 80-90 représentations en moydamegcettes de billetterie
s'établissent entre 80.000 € H.T. Et 100.000%€.

Il est a noter que les tarifs hors abonnementésitrelevés aprés délibération de l'assembléeépéénie la Communauté de
Communes du Briangonnais de 1€.

4, L'obtention de nouvelles sources de financemeréps ou publiques:

En 2014, l'association a lancé un crowd fundingafiicement participatif) afin de financer I'événenfearoles d'ados et a permit
de collecter 1.910 €. Cette opération a appel@fiabn de notre commissaire aux comptes quanisgue de requalification de
l'objet de notre association qui n'est pas d'étfiiblique. La mise en ceuvre et le suivi du finarer participatif ont demandé
une forte mobilisation interne et I'objectif a @tteint non sans difficulté et stress de I'équipmmunication/ relations avec les
publics du tdB.
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En 2015, un dossier CIMA a été déposé auprés @e¢aon pour 40.000 € afin de financer Graines deetsppeurs (spectacles
jeune public).

Au titre du Mécénat d'entreprise, le théatre daBgonnais devrait percevoir en 2015, 2000 € dablissement des Grands Bain
de Monétier au lieu de 3.500 € I'année précéded884 du fait de la situation financiére des Gradms).

Au titre de la coopération culturelle, le théatre Brianconnais, a signé une convention avec le \@ed@opulaire qui attribue
1.000€, annuellement, au titre de la compensagola thaisse des crédits de I'Etat (DRAC PACA) etiareéducative et scolaire.

Des dossiers afin de financer un atelier transgdioéinel qui se déroulera sur la prochaine sai€tt522016 ont été déposés
auprés des fondations Audiens et SNCF. Des dosslats au financement de «graines de spectatentété déposés aupres d

la Fondation de France et de la Fondation Casinaekanche, lI'imprimerie des deux ponts et opti@026e Briancon (Gregory
Anne) auto-financent la réalisation d'une pochettee-billets.

4. Le ratio budget artistique/ budget général:

Pour lI'année 2014, le ratio atteint 38,8 %.

5. le ratio masse salariale permanent/ budget génér

Pour I'année 2014, le ratio atteint 36.7 %. Iliefrieur a la moyenne des Péles régionaux de dppeiment culturel qui était de
40 % en 2010.

6.Le ratio fonctionnement/budget général :

Pour I'année 2014, le ratio s'est élevé a 22,7%udget général du théatre du Briangonnais.

7. La capacité d'investissement:

La DSP permet la mise en ceuvre d’'un plan pluriandilevestissement. Compte tenu des délais de &D&P, il nous semble
sage ne de pas procéder a de nouveaux investisseme

. En matiere de fréquentation des publics:

.1.le taux de remplissage des salles:

87% pour la saison 14-15.

. 2. le nombre d'abonnements :

477 abonnements pour la saison 2014-2015, pouf B@es vendues.

. 3. le taux de fréquentation des scolaires eépartition par cycles:

. 2.120 éleves de cycle | et Il (de la petite sectiu CE1) (85classes/ calcul sur la base d'untéffeoyen de 25 éléves par classe
ont assisté entre un & trois spectacles duraaisan 2014-2015;

. 1.957 éléves de cycle Il (CE2 au CM2) (78 claysmt assisté entre un a trois spectacles as cdela saison 2014-2015;

. 763 collégiens (25 classes/calcul sur la base efiectif moyen de 25 éléves par classe) ont via trois spectacles durant I
saison 2014-2015;

. 120 lycéens ( 4 classes) ont vu un a trois splestalurant la saison 2014-2015.
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Nous avons accueilli: les établissements scolaleefa circonscription de Briangon (qui intégrerg écoles primaires du granc
brianconnais dont les plus éloignées sont : La §r@uwillestre, Risoul, St Clément sur Durance, eyg) Arvieux, Baratier) ainsi
gue les colleges: Les Giraudes a I'Argentiére Hirges-Vallées a Guillestre, des Garcins et de aadbBriancon.

. 4. les enquétes de satisfaction:

Nos moyens budgétaires ne nous ont pas permisatlserédes enquétes de satisfaction, sachant due lngiciel de billetterie
nous livre des indications numériques fiables, gantermes d'origine géographique que de catégeu®ales touchées par le biai
des fiches spectateurs/trices.

En matiére de gestion de ressources humaines:

1. le taux d'absentéisme: 10 heures

2. le pourcentage affecté par la structure a lamddion continue: 1,60 %

3. le nombre de personnels permanents: 9,94 ETP

4. les échelles de rémunération entre la plus b&daeplus haute rémunération de la structure: 3,3

V- Eléments prévisionnels

V-1-Projets nouveaux et actions en cours

L'association est en attente de versement du pr@BER/ ALCOTRA 2012-2014 intitulé Terre Comuni érfes communes en
partenariat avec la Casa del Teatro de Turin,déses conventionnées de Grasse et de Chateau-Affloé&tre Durance). Toutes
les remontées de dépenses ont été effectuéemargey I'Administrateur du Théatre et validéeslpartorité de gestion.

A douze mois du renouvellement de la DSP, aucungeile action n'a été lancée.

V-2- Plan d'investissement

Aucun plan d'investissement n'a été déposé. Lesfaiedroulement fortement négatif de l'associatierp@rmet aucune capacite
d'autofinancement.

V-3- Budget prévisionnel de I'année en cours
. Document ci-joint.
VI- Annexes

VI-1- Tarifs pratiqués
La grille tarifaire est jointe en annexe.

VI-1-1-Mode de détermination
VI-1-2-Evolution

La grille tarifaire 2014-2015 a été modifiée et par délibération votée en assemblée pléniére deeflocommunautaire de la
communauté de communes du Briangonnais. La gaifleaire ne subira aucune modification pour la@ai$5-16.

Rapport d’activité saison 2014-2015 Page 24



AR PREFECTURE

I0S=2405004539-201507 072015 _7¥35-0E
Regu le 09-07-201%

VI-1-3- Bilan de la politique tarifaire

La politique tarifaire a permis de dépasser le moinde la saison précédente et s'éléve a un mated0R.380€ au 18 mai 2015.
Ce résultat s'explique, pour partie, par un relémndes tarifs hors abonnement, un accroissementihbbre des représentation:
des spectacles destinés aux publics familiaux, progirammation séduisante et une fidélisation débdigs.

La politique d'abonnement est la suivante :

. Abonnement un peu (3 spectacles au moins): 15,72%

. Abonnement beaucoup (de 5 a 9 spectacles): 14,68%

. Abonnement passionnément (10 spectacles ou AlLH5%
. Abonnement Découverte : 9,22%

. Abonnement jeune : 14,05%

. Abonnement CE : 15,51%

. Abonnement UTL : 3,35%

. Abonnement MJC/CS du Briangonnais : 9,43%

. Abonnement Conservatoire du Brianconnais: 3,35%

. Abonnement Beaux-Arts : 1,05%

Il est & noter que le tarif solidaire (8€) a trosed public sachant que 292 spectateurs en onfitiérdurant la saison 14/15.

VII- Autres recettes d'exploitation:
La location des salles: 6.080 € HT pour I'annébd201/01/2014-31/12/2014).

Briancon, le 28 mai 2015

Le Directeur,

Frank-Eric Retiére
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